
으로 눈뜨게 된다. 베를린 필의 사령탑에 있는 34년 동안 베토벤, 

브람스, 차이콥스키의 교향곡들을 CD는 물론 뮤직 비디오로 남겼

다. 1965년에 자신이 설립한 영화 제작사 코스모텔을 통해 자신의 

이미지 메이킹에도 성공한다. 촬영 각도나 자신의 얼굴을 클로즈업

하는 순간과 횟수까지도 카라얀이 미리 결정했다. 카메라에 ‘맛’들

린 그는 이미지 관리에도 철저했다. 그가 지휘하는 모습을 사진에 

담을 때는 특정 각도에서만 찍게 했고, 언론에 공개되는 사진은 카

라얀이 직접 고른 것이라야만 했다. 오십대 초반까지 깔끔하게 뒤

로 빗어 넘긴 헤어스타일을 고수했던 카라얀은 그 이후부터 미용기

술을 이용해 자신의 이미지를 변화시켰다. 그는 지휘를 끝내고 지

휘자 단상에서 내려오자마자 빗부터 찾았다고 한다. 

그가 설립한 코스모텔사는 각종 음악 다큐멘터리와 영화 제작에 

손을 댔다. ‘오텔로’, ‘나비부인’, ‘라보엠’, ‘카르멘’, ‘장미의 기사’ 등 카

라얀만의 장기이자 역사에 명작으로 남은 오페라를 영화화했으나 

실패해 이 필름은 다른 회사로 넘어갔다. 하지만 카라얀은 이에 굴

하지 않고 텔레몬디알사를 설립, LD에 자신의 음악을 담았다. 영상

과 함께 음악을 즐기는 멀티미디어 시대가 올 것을 예감한 것이다.

▶ 그의 음악과 영상은 여전히 건재한다 

베를린 필이 1955년에 지휘자 세르주 첼리비다케(1912~1996)를 

버리고 카라얀을 택한 이유도 이러한 상품 가치에 있었다. 베를린 

필은 약 35년간 카라얀 인생의 절정기를 함께 나누면서 자아실현

을 위한 도구가 되어준 동시에, 그의 상품 가치를 철저히 이용해 세

계 최고의 악단으로 군림하는 이득도 챙긴 셈이다. 

카랴안의 신화는 900장에 달하는 녹음과 1억 1천만 장이 넘는 판

매량을 만들어냈다. 이른바 밀리언셀러를 100번 이상 기록한 엄청난 

양이 아닐 수 없다. 게다가 수요자 저변 확대를 통한 음반 시장의 성

장, 새로운 음악 매체의 개발, 20세기형 새로운 지휘자의 위상 정립 

등 눈에 보이지 않는 부가가치는 그가 죽은 지금도 여전히 유효하다. 

그래서 카라얀은 죽어서도 매년 18억 원씩 벌어들이는 지휘자이다. 

‘20세기 음악의 황제’, ‘음악의 테크노크라트’, ‘20세기 최고의 상

업주의 예술가’, ‘유럽의 음악 장관’ 등 다양한 호칭으로 불리는 지휘

자. 그는 지금도 살아 있다. 그가 남긴 음반을 들으며 클래식 음악

에 입문하는 사람도 많다. 필자 또한 누군가가 클래식을 공부하고 

싶다고 물어오면 “카랴얀을 공부하라”고 권하고, 클래식을 즐기고 

싶다고 물어보면 “카라얀을 즐겨라”라고 답한다. 신화가 된 그의 영

상과 음악은 KBS 1FM의 여러 프로그램과 유튜브에서도 자주, 그

리고 쉽게 접할 수 있다.

古典名句
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불성인지악 不成人之惡

신정근 

성균관대 유교문화연구소장

사람은 제 아무리 잘났다고 해도 혼자 살 수가 없고 다른 사람과 어울

려 살아갈 수밖에 없다. 어울려 사는 공동체가 사람들에게 무한한 기회

와 무궁한 재화를 제공한다면, 더 말할 나위가 없는 이상사회라고 할 수 

있겠지만 현실은 그렇지 않다. 사정이 이렇다 보니 우리는 경쟁을 피할 

수 없는 것으로 여긴다.

우리가 경쟁을 피할 수 없다고 하더라도 경쟁의 양상은 시대적으로나 

문화적으로 꽤 다르다. 크게 보면 상대를 깎아내려서 ‘내’가 모든 것을 가

지려는 마이너스 형의 경쟁이 있고, 상대를 인정하고서 ‘나들’이 가질 수 

있는 것을 키우는 플러스 형의 경쟁이 있다. 우리가 흔히 선의의 경쟁이

라고 하는 것이 플러스 형의 경쟁에 속한다고 할 수 있다. 반면 우리 사

회는 서로 깎아내리지 못해 안달이 된 마이너스 형의 경쟁 양상을 많이 

보인다. 예컨대 스포츠에서 대표 선수를 선발할 때 파벌이 작용한다거나 

직장의 승진과 채용에서 학벌이 중요한 지표가 된다거나 기업의 거래에

서 사소한 약점을 들추어내서 가격을 깎으려고 하는 일이 일어나고 있다.

「논어 안연」을 보면 공자는 군자의 품성으로 “주위 사람의 장점을 이

루어주고, 단점을 이루지 못하게 한다.”라고 말했다(군자성인지미君子成

人之美, 불성인지악不成人之惡). 이 구절을 보고 대뜸 “현실에 저런 군

자가 어디에 있어. 저러니 공자의 말이 비현실적이라고 하는 거야!”라는 

사람이 있을 수 있다. 이러한 반응은 우리가 얼마나 경쟁을 신성시하고 

있는지를 나타내고 있다.

사실 경쟁은 부족한 기회와 재화를 공정하게 배분하는 한 가지 방법일 

뿐이지 전지전능한 길이 결코 아니다. 지독한 경쟁에 시달리다 보니 상

대를 깎아내리는 마이너스 형의 경쟁 이외에 다른 길이 있다는 것을 생

각하지도 못할 뿐만 아니라 상상하지도 못하는 것이다. 그 만큼 우리 삶

이 피폐해지고 가혹해지는 것이다. 주위 사람의 실력을 인정하고 공로를 

칭찬하다보면, ‘나’는 나에게 없지만 상대에게 있는 길을 함께 할 수 있

다. 우리가 지금보다 한 단계 성숙된 상태로 나아가려면 주위 사람과 함

께 하면서 ‘나’를 살찌게 하는 플러스 형의 경쟁에 눈을 돌려야 할 때이다.
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